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BiRiIM YONETICISININ SUNUSU

2024 Y1l Biitge Kanunu ile Bagkanligimiza tahsis edilen 6denekler, 5018 say1li Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayilh Kamu ihale
Sézlesmeleri Kanunu ve bu kanunlara bagh genel tebligler, 2886 sayil1 Devlet [hale Kanunu ve
yirtirliikteki diger kanunlara bagl yonetmelik ve mevzuatlar ¢ergevesinde kullanilmistir. Biitge
kullaniminda iilkemizin igerisinde bulundugu ekonomik ve sosyal durum, Universitemizin
gereksinimleri, Rektorliik ve bagli birimlerin zorunlu ihtiyaglari, i¢ ve dis paydaslarimizin
beklenti ve ihtiyaclar birlikte degerlendirilerek israfi 6nleyici, tasarrufa yoneltici, birimler arasi
paylasimci bir gider politikast ytiriitiilmiistiir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimm tiim
kademelerinde, gorev bilinci ve sorumluluguna sahip, iletisime, 6grenmeye ve gelisime agik,
gorevinin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip personeller yer almaktadir. Baskanligimiz,
birimlerce talep edilen mal ve hizmetlerin temininde kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasina 6zen gostermis, tiim siirecleri agiklik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ¢ercevesinde basariyla yliriitmiistiir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 2022 yil1 faaliyet raporu, 17/03/2006 tarih 26111 say1li
Resmi Gazetede yayinlanarak yiirlirlige giren 10/12/2003 tarihli 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine istinaden ilkeli, agik, tarafsiz ve anlagilir bir
sekilde hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Aydin DALYANOGLU
Idari ve Mali Isler Daire Baskani
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1. GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon: Universitemiz hizmetlerinin en iyi sekilde devam etmesi igin kaynaklar etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda tiim islemleri gergeklestirmek.

Vizyon: Teknolojik imkéanlarla donatilmis, ¢agdas ve bilimsel tim gelismeleri
calismalarma yansitan, Universite icerisinde; isinde uzman ve yenilik¢i elemanlariyla
kaynaklar1 en iyi sekilde kullanarak hizmet veren, drnek alinabilecek bir Bagkanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

124 sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca; Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi’nin gorevleri ana basliklar halinde asagidaki gibidir:

Universitenin idari ve mali konulardaki hizmetlerini yapmak,

Birimin tahmini biit¢esini hazirlamak,

Kesinlesen biit¢eyi uygulamak,

Satin alma islemlerine iligkin harcama siireglerine ait ilgili Kanun, Yonetmelik ve
Yonergelerin gereklerini yerine getirmektir.

Bu dogrultuda bagli oldugu teskilat yapisi igerisinde yer alan alt birimler araciligi ile
asagida belirtilen gorevler yiirtitiliir:

Satin Alma islemleri

Universitemizin Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve Sermaye Giderleri programinda yer alan
proje O0deneklerinin Biitce Kanunu ekinde yer alan (E) isaretli cetvelde belirtilen limitler
dahilinde 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'nda belirtilen ihale usullerine gére; Rektdrliik
Merkez Teskilati ile Fakiilte, Enstitli, Meslek Yiiksek Okulu gibi bagli birimlerinin ihtiyaci olan
mal ve hizmetlerin, ddeneklerin serbest birakilma oranma gore planlayarak satin alma
islemlerini yapmak ve yiiriitmek, dergi ve gazetelerin abonelik islemlerini yapmak, Rektorliik
Makami temsil ve agirlama giderleri satin alma is ve islemlerini gerceklestirmek, gerekli
durumlarda avans ve kredi agarak satin alma islemlerini yapmak. Bu baglamda ihale, dogrudan
temin, Devlet Malzeme Ofisi ve meslek liseleri araciligi ile alinan mal ve malzemelerin satin
alma yontemine gore dagilimi asagidaki sekildedir.

Tablo 1. 19/A, 22/D ve 3/E Kapsaminda Yapilan Toplam Harcamalar

Tutar
S.N. Satin Alma Yontemi Kapsam
(KDV Dahil)
1 fhale 19/A 16.064.175,23
2 Dogrudan Temin 22/D 3.095.658,71
3 DMO ve Meslek Liseleri 3/E 5.205.367,30
Toplam Harcama Tutar1 (KDV Dabhil) 24.365.201,24




Tablo 2. ihale Yoluyla Ahnan Mal ve Hizmet Alimlari

. ihale Sozlesme Bedeli
S.N. Thale Ad1
Tiirii (KDV Dahil)

Kirtasiye ve Temizlik Malzemesi

1 Mal 414.036,85
Allm

4 KISIM LABORATUVAR
2 MALZEMESI ALIMI Mal 436.969,20

17 KISIM LABORATUVAR
3 MALZEMESI ALIMI Mal 2.863.486,00

3 KISIM DiS HEKIMLIGI FAKULTESI
4 MALZEMESI ALIMI Mal 6.249.310,00
MERKEZI ARASTIRMA
5 LABORATUVARI (KUYAM) ICIN 11 Mal 15.538.980,00
GRUP MALZEME MAL ALIMI
10 KISIM LABORATUVAR
6 Mal 2.407.760,00
MALZEME ALIMI

2 KISIM ADSM MALZEMESI

7 Mal 3.876.400,00
ALIMI
PERSONEL SERVISi KIRALAMA
8 . . Hizmet 2.557.737,60
HIZMETI ALIMINA
Toplam Harcama Tutar1 (KDV Dahil)] 16.294.107,02

Tablo-1 incelendiginde, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: tarafindan 2024 yili igerisinde
toplam 24.365.201,24 TL harcama yapildig1 goriilmektedir. Toplam harcamalarin yaklasik
%65,93 ile biiylik boliimiinlin agik ihale kapsaminda yapildigr goriilmektedir. Harcamalarin
yaklagik %21,36’sin1 Devlet Malzeme Ofisi ile meslek liselerinden yapilan 4734 sayili Kamu
fhale Kanununun 3/e maddesi kapsamindaki alimlar olusturmaktadir. Harcamalardaki en az
paya sahip alim tiirii dogrudan temin yontemi olmustur.

Tasmr islemleri

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliik ve bagli akademik ve idari birimlerine
2023 yilindan devreden ve 2024 cari yil igerisinde ¢esitli yollarla giren, cari yi1l igerisinde ¢esitli
yollarla ¢ikan ve yil igerisinde zayiat ve fireden olusan azalmalar ile ambar artirimlarini, miktar
ve deger olarak kayit ve takip etmek ve Sayistay’a hesap vermek, Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanliginin taginir iglemleri konusundaki yetki ve sorumlulugunu olusturmaktadir.




Tablo 3. Mal ve Malzeme Alimlarinin Birimlere Gore Tasimir Devirlerinin Dagilimm

Harcama Tutar:
Birim Ad1
(KDV Dahil)

Genel Sekreterlik - Ozel Kalem 22.542 .83
Rektorliik - Ozel Kalem 46.351,49
Ag1z Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 1.057.228,38
Bilgi Islem Daire Baskanlig 8.997,16
Dil ve Konusma Bozukluklar1 Uyg. Ars. Merkezi 885,00
Dis Hekimligi Fakiiltesi 117.842,69
Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi 29.913,00
Gediz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 492.262,27
Hukuk Miisavirligi 1.150,50
Kiitahya Meslek Yiiksek Okulu 219.342,07
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 293.550,61
Lisansiistli Egitim Enstitiisii 295,00
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2.351.454,36
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 101.993,24
Personel Daire Bagkanlig1 18.439,80
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 972.209,85
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 442.310,19
Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 923.903,31
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 1.735,00
Tavsanli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 12.203,16
Tip Fakiiltesi 4.753.290,35
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 673.704,89

Toplam Devir Tutar1 (KDV Dahil) 12.541.605,15




Tasinmazlarin Kiralanmasi, Tahsisi Kamulastirma Islemleri

2886 sayili Devlet Thale Kanunu kapsaminda Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’ne ait
tasinmazlarin kiraya verilmesi ile 2024 yili igerisinde toplam 554.312,00 TL kira geliri elde
edilmisgtir.

Tablo 4. Kira Gelirleri

Kira Geliri Alan
Kiraya Verilen Tasinmaz
(KDV Haric) (m?)
Evliya Celebi Yerleskesi Tip Fakiiltesi Kantin 18.766,00 155 m?
Evliya Celebi Yerleskesi Tip Fakiiltesi Kirtasiye Ve )
Fotokopi Cekim Merkezi 7:418,00 33 m
Ang. Dis Sagligi Uygulama Ve Arastirma Merkezi 29.905.75 107 m?
Kantin
Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kantin 120.486,00 80 m?
Tavsanli Shmyo Market 12.000,00 864 m?
Ozel Halk Otobiisleri Son Duragi Cay Ocagi 5.397,00 79 m?
Tavs?mh Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 4.500,00 12 m2
Kantin
Germiyan Yerleskesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii )
Zemin Kat Kirtasiye Ve Fotokopi Cekim Merkezi 17.545,00 138 m
Germiyan Yerleskesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve )
Myo Zemin Kat Kantin 203.350,00 285m
Rektorliik Hizmet Binas1 Kantin 1.200,00 134 m?
Germiyan Yerleskesi Girisi Atm Cihaz Yeri No:1 32.730,00 4,6 m?
Germiyan Yerleskesi Girisi Atm Cihaz Yeri No:2 32.730,00 4,6 m?
Germiyan Yerleskesi Girisi Atm Cihaz Yeri No:3 32.730,00 4,6 m?
Germiyan Yerleskesi Girisi Atm Cihaz Yeri No:4 32.730,00 4 m?
Germiyan Yerleskesi Girisi Atm Cihaz Yeri No:6 32.730,00 4 m?
TOPLAM 554.312,00 TL 965,8 m?




Idari Isler

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’ne ait araglarla ilgili hizmetleri ve bu birimlerle ilgili
arag, gerec vb. malzemelerin temini ile ilgili hizmetleri saglamak, giivenlik, temizlik ile bakim-
onarim vb. hizmetleri yiiriitmek Baskanligimizin idari gorevleridir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 envanterinde kayitl 9 (dokuz) adet ara¢ bulunmaktadur.
Araglara ait bilgiler Tablo 5 icerisindedir.

Tablo 5. Arac Bilgileri

Plaka Marka Envanter Durumu
43 SU 986 TOYOTA COROLLA Kuruma Ait

43 SU 432 FIAT EGEA Kuruma Ait

43 SU 973 FIAT EGEA Kuruma Ait

43 SU 985 FORD TRANSIT Kuruma Ait

43 SU 972 ISUZU ViSIiGO OTOBUS Kuruma Ait

06 DIF 162 VOLKSWAGEN PASSAT Kiralik

27 ABB 495 RENAULT MEGANE Kiralik

43 AEE 650 FIAT DOBLO Kiralik

43 ABN 461 ISUZU NOVOLUX Kiralik

Koruma ve Giivenlik- Temizlik Hizmetleri

Baskanligimiz biinyesindeki Koruma ve Giivenlik personellerinin gérevleri sunlardir:

1.

9]

Koruma ve giivenligini sagladiklar1 alanlara girmek isteyenlerin istlerini ve
esyalarimi kapi1 dedektor cihazlarindan veya benzeri giivenlik sistemlerinden
gegirme.

Toplanti, konferans, galistay ve benzeri etkinliklerinde kimlik sorma, bu kisileri ve
esyalarin1 kapt dedektor cihazlarindan veya benzeri giivenlik sistemlerinden
gecirme.

Yangin, deprem gibi tabii afet durumlarinda ve imdat istenmesi halinde gorev
alanindaki isyeri ve konutlara girme.

Genel kolluk kuvvetlerine derhal bildirmek sartiyla, aramalar sirasinda sug teskil
eden veya delil olabilecek ya da sug teskil etmemekle birlikte tehlike dogurabilecek
esyayl emanete alma.

Terk edilmis ve bulunmus esyay1 emanete alma.

Kisinin viicudu ya da sagligi bakimindan mevcut bir tehlikeden korunmasi amaciyla
yakalama.

Olay yerini ve delilleri koruma, bu amagla gerektiginde ilgili mevzuat ¢ergevesinde
yakalama.




Maas- Ozliik Haklar1 ve Tahakkuk Islemleri
Birim kadrosunda yer alan, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 4/a maddesi
kapsamindaki kadrolu personeller, 4/b maddesi kapsaminda yer alan sézlesmeli personeller ile
4/d maddesi kapsaminda istihdam edilen siirekli is¢i pozisyonundaki temizlik ve giivenlik
personellerinin maas, iicret, sosyal giivenlik primi, tediye, mesai, yolluk gibi her tiirlii tahakkuk
islemlerinin  yiiriitiilmesi  ve  kontroliiniin ~ saglanmas1 iglemleri  Bagkanligimizca
yiriitiilmektedir.

Destek Hizmetleri

Arag, gere¢ ve malzeme temini ile ilgili hizmetlerle birlikte temizlik, aydinlatma, bakim,
onarim ve benzeri hizmetler, tasima ve ulastirma hizmetleri bu kapsamda ytiriitiilmektedir..

C. Idareye Iliskin Bilgiler
Fiziksel Yapi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Yeni Rektorliik
Hizmet Binas1 (Alipaga Mh. Fatih Sultan Mehmet Bulv. N:22) 7. katinda 1 adet Daire Baskan1
odasi, 2 adet Sube Miidiirii odasi, 3 adet Servis Ofisi, 1 adet soforler odasi, 1 adet temizlik
personeli odasi, 1 adet Giivenlik Amirligi odasi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

D. Orgiit Yapisi

Daire Baskani

Idari Isler Birimi Satinalma Birimi Tahakkuk Birimi

Temizlik Guvenlik Ulasim
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri




Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 6. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

S.N. Tiirt Miktar:
1 Masaiistii Bilgisayar 25
2 Diziistii Bilgisayar 5
3 Yazici 18
4 Telefon 19
5 Telsiz 18
6 Monitér (Giivenlik Kameralari izleme )
Amacli)
7 Fotokopi Makinesi 1
8 Kagit imha Makinesi 1

Insan Kaynaklar:

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Birimi’nin kadrosunda 28(Yirmisekiz) adet 4/C’li
memur statlistinde, 109 (Yiizdokuz) adet 4/B’ 1i sozlesmeli personel statiisiinde, 68
(Altmissekiz) adet 4/D’ 1i temizlik ve giivenlik personeli statiisiinde olmak tizere toplam 195
(Yiizdoksanbes) adet personel bulunmaktadir.

Tablo 7. Baskanhgimiz Biinyesinde Gorev Yapan Personel Sayisi

S.N. Tiirii Miktari
1 Daire Bagkani 1
2 Sube Miidiirii 3
3 Memur 4
4 Teknisyen 1
5 Sozlesmeli Personel 1
6 Sofor 4
7 Asc1 1
8 Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 12
9 Hizmetli 3

TOPLAM 30




Tablo 8. Baskanh@imiz Kadrosunda Yer Alan Personel Sayisi

S.N. Tiirii Miktan
1 Kadrolu Personel (4/a) 31
2 Sozlesmeli Personel (4/b) 120
3 Siirekli Isci (4/d) 57
TOPLAM 30

Sunulan Hizmetler

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi’nin faaliyetleri; destek hizmetleri, satin alma ve ihale,
DMO, tasinir islemleri, arag isletmesi, glivenlik ve temizlik hizmetleri ile tahakkuk birimini
kapsamaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun tiim hiikiimleri ile diger
kanun ve mevzuatlara uygun olarak hukuk cercevesi dahilinde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Idari ve Mali isler Daire Baskanligi'nda yonetim, Daire Baskani ve Sube Miidiirii
araciligiyla yiiriitiilmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi’nde; faaliyet, mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontroliine ait gorevler farkl kisiler tarafindan yapilarak saglanmaktadir.

E. Diger Hususlar

2. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nden hizmet alan ve Universitenin
faaliyetlerinden etkilenen i¢ ve dis paydaslar ile Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin
hizmet satin aldig1 gercek ve tiizel kisilere idari ve Mali isler Daire Baskanlig1’nin gérev alanina
giren konulara hukuka uygun, giivenilir ve saydamlik ilkelerine uygun hizmet sunulmasi.
Ayrica, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin kaynaklarmin etkin, verimli ve seffaf bir
sekilde kullanimin1 saglamak ve teknolojik altyapiy1 gli¢lendirmek.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile uygulamaya gegen performans
esasli bilitceleme sisteminin uygulanabilir bir asamaya gelebilmesi i¢cin ge¢cmis 2 yil biitce
harcama durumlar ile ileriye doniik (orta vadeli) 3 yillik biit¢e tahminlerinin olusturulmast
gerekmektedir. Buradaki stratejik amag; s6z konusu bu verilerin hazir hale getirilerek Kiitahya
Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigii ile bagl birimlerinin stratejik planlamalarinda maliyet
hesaplarinda kullanilacak veriler olarak, kullanimina sunulmasi hedeflenmektedir. Ayni
zamanda Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi biit¢esinin yillara gore, hizmet birimlerinin
verimli kullaniminin saglanmasina yonelik olarak yillara ve baska verilere gore kiyaslanabilir
bir hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi’nin stratejik amaglarina uygun olarak “biitge
islemlerine yonelik bilgi akisini saglayarak birimlere en iist diizeyde hizmet verme ve diger
birimler i¢in ise bilgi erisimi kolaylig1 saglanmas1” hedeflenmektedir.




B. Temel Politikalar ve Oncelikler:

1. Tim faaliyetlerin saydamlik ve hesap verilebilirlik anlayisi ile yerine getirilmesinin
saglanmasi, karar alma ve uygulamada c¢alisan personelin katiliminin 6n planda
tutulmasi ve sorumluluk verilmesi.

2. Calisanlarin takim ¢alismasi bilinci i¢inde bilgi ve becerilerinin, katiim ve
motivasyonlarinin arttiritlacagi imkanlari saglayan ortamlar olusturmak.

3. Calisanlarin memnuniyetini saglayarak, kurum ve birim kimligi ve kiiltliriinii, birimler
arasindaki isbirligini artirilacak sekilde gelistirmek.

4. Satin alma islemlerinde dncelikle Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin menfaatini
dikkate alinarak; tiim firmalara esit seviyede ve seffaf bir sekilde yaklasmak, en hizli
sekilde Rektorliik ve bagli akademik ve idari birimlerinin ihtiyaglarini temin etmek.

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. Mali Bilgiler

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi’nin gerceklestirmekle yiikiimlii oldugu 2024 Yih
harcama kalemleri degerlendirildiginde:

03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 harcama oraninin %99
03.3 Yolluklar harcama oraninin %99

03.7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri harcama oraninin
%99 oldugu goriilmektedir.

03.5 Hizmet Alimlar1 harcama oraninin %97
06.1 Sermaye Giderlerindeki 6deneklerin ise %68°1 harcanmistir.

Kanun baglangi¢c 6denegine gore fazla harcama yapilmasi nedeniyle bazi harcama oranlari
%100’lin tizerinde gerceklesmistir. Belirtilen fazla harcamalar Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi’nin likit fazlas1 6z gelirlerinden ek ddenek aktarilmak ve Hazine ve Maliye
Bakanligi’ndan yedek ddenek talep edilmek suretiyle gergeklestirilebilmistir.

B. Performans Bilgileri

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhigi’min yukarida belirtilen harcama miktarlari
degerlendirildiginde tahsis edilen ddeneklerin 2024 yilinda yetersiz oldugu anlasilmaktadir.
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin destek hizmetleri likit artiindan aktarilan
Odeneklerle yiiriitiilmeye c¢alisilmistir. Ancak bu sekilde harcamaya devam edilmesi halinde
2024 yil1 ve sonrasinda harcamalarin finansmani konusunda sikint1 yasanacagi anlagilmaktadir.




4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler

1. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin 6z gelirlerinden, ddenek ihtiyaci bulunan
diger kalemlere aktarma yapilarak mal ve hizmetin devaminin saglanmasi,

2. Tiim biitge kayitlarinin elektronik ortamda saklanmasi,
Teknolojik donanima sahip olunmasi,

Daimi internet baglantisinin bulunmast,

Personelin 6zverili ve caliskan olmasi,

Calisilan ortamin uygunlugu,

Diger birim ve kurumlarla iligkilerin gii¢lii olmasi,

Hizmet verilen birimlerin memnuniyeti,

A S S O

Mevcut is disiplinine sahip olunmasi.

Zayifliklar

1. Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi’nin faaliyet donemi igerisinde yiiriittiigii
islemlerdeki is slireglerinin uzunlugu ve biirokratik islemlerin uzamasindan kaynaklanan zaman
kayiplari,

2. Mevzuatlarda siirekli degisiklige gidilmesi,

3. Mevzuatlara bagl olarak i¢ isleyisteki biirokratik islemler siirecinin igleri yavaslatmasi
sonucu yasanan sorunlar,

4. Personel sayisinin yetersiz olmasi,

5. Hizmet i¢i egitimin yetersiz kalmasi.

Degerlendirme

1. Cagdas, kendisini yenileyebilen, yasal mevzuati takip edip gilincelleme yapabilen,
kalifiye personel istihdamu,

2. Ozveri ile calisan, yenilik ve Oneri getiren personelin is motivasyonunu artirict
kaynaklarin yaratilmasinin saglanmasi.

Oneri ve Tedbirler

1. 2024 yili Faaliyet Raporu, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi’nin misyon, vizyon,
ama¢ ve hedeflerinin yani sira faaliyetlerine iliskin bilgi ve degerlendirmelerini,
performans bilgilerini, Baskanlik kabiliyet ve kapasitesinin degerlendirmesini
icermektedir. Ayrica, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi’nin temel politikalar1 ve
oncelikleri, iistiin ve zayif yonleri, ama¢ ve hedefleri ortaya konularak bu hedeflere
ulasilmast dogrultusunda uygulanmasi gereken stratejiler de belirtilmistir.

2. Kamu zararma hicbir sekilde meydan vermeden titizlikle ¢alisan Idari ve Mali isler
Daire Baskanlii’nin mali bir birim olmasi nedeni ile ¢alisanlarimizca yapilacak ufak
hatanin bile bliyiikk bir risk doguracag diisiiniilerek, kadrolu ve nitelikli personel
eksigimizin oncelikli olarak giderilmesi gerekmektedir.
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3.

idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 personelinin giiniin degisen sartlarina uyumunun
saglanmasi, daima degiseme acik olan kendini yenileyen esnek bir yapiya
kavusturulmasi zorunludur.

Ustiin yonlerimizin gelistirilmesi ve zayif yonlerimizin iyilestirilmesi Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanligi tarafindan iiretilen hizmet kalitesini, hizmet alan ve c¢alisan
memnuniyetini olumlu yonde etkileyecek; bu durum ise hedeflere ulasilmasinda katki
saglayacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

Aydin DALYANOGLU
Idari ve Mali Isler Daire Baskan1
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